
�ĞĂĚƐ͕�ƐĂĐƌĞĚ�ďĞĂĚƐ͕�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŚĞůĚ 
�ĞĂƵƟĨƵů�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƐĂƟŶ�ƐŵŽŽƚŚ 
tŽƌĚƐ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ƐĂĐƌĞĚ�ŚŽůǇ�ǁŽƌĚƐ 
�ĞĐĂĚĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ 
^ĂĐƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ 
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ 
dŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Ă�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ďĂůŵ 
^ŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶƚ 
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ŶŽŝƐĞ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ 
&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ƌĂŝŶ͘ 
K�ŵǇ�:ĞƐƵƐ͕ 
 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĞĂĚƐ 
dŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ 
tŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽĞƐ�ďǇ 
�ůů�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌĞƐŝĚĞƐ 
DǇƐƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŵŽǀĞ 
/ŶŚĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂůĞ�ƉĂƵƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚƐ͕� 
WƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŇŽǁƐ 
dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ 
�ĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĐĂƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ 
dŚĂƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ 
,ŽůĚƐ�Ăůů�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 
>ƵůůĞĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ďǇ 
^ŽŽƚŚŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŇŽĂƚ 
sŝďƌĂƟŽŶƐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕ 
>ŝŌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂŐůĞƐ�ƐŽĂƌ͘ 
hƉŽŶ�ŶĞǆƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐƉŚĞƌĞ 
/�ƌĞƐƚ͕�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ͕ 
WĞƌŚĂƉƐ�ĚĞĂĚůǇ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽīĞƌĞĚ 
KŶ�ĐĂůůŽƵƐĞĚ�ŬŶĞĞƐ͘ 
^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�ŚĞůů͊ 
 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ͕ 
dŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ 
tŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽĞƐ�ďǇ 
�Ŷ�ŽĐĞĂŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ůŝĞƐ 
'ĞŶƚůǇ�ƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ 
DĂƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕ 
DŝƐĨŽƌƚƵŶĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚ͘ 
>ĞĂĚ�Ăůů�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͘ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ� 
KĨ�dŚǇ�ŵĞƌĐǇ͘ 
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WƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƉŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƐ 
dŝƉƐ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ�ŽĨ 
>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ 
�ƐĐĂƉŝŶŐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ 
/ŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ 
tŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽĞƐ�ďǇ 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ͘ 
tŚĞƌĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂďŝĚĞƐ͘ 
dŚĂƚ�͞ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽĞƐ�ďǇ͕͟ 
�ĞĐŽŵĞƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘ 
 
�ǁĂŬĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞƐƟĂů͕ 
^ŽůŽ�ĂŶŐĞůŝĐ�ǀŽŝĐĞ�ŐůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶĚĞƌ 
tĂƚĞƌĨĂůů�ĐĂƐĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽŶĂŶƚ�ǁĂǀĞƐ͘ 
^ŝŶŐůĞ�ǀŝŽůŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ 
�ĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ��ŚĞƌƵďŝŵ 
tŝƚŚ�ŚƵŵďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͕ 
��ƐŝŐŚ�ŽĨ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĞǆŚĂůĞĚ 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĚƐ 
dŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ 
tŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŽĞƐ�ďǇ 
�ůƵƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƟŐŚƚůǇ�ďǇ�ŚĞĂǀĞŶ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĞŶĚƵƌĞĚ͘ 
�ƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ͙ 
 
͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăůů�ƚŽ�ŵĞ͘ 
dŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�/�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͘ 
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�zŽƵƌƐ͖ 
�Ž�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ǁŝůů͘ 
'ŝǀĞ�ŵĞ�ŽŶůǇ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ 
�ŶĚ�zŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟ 
 
�ŵĞŶ͊ 
 
;�ůŽƐŝŶŐ�ƐƚĂŶǌĂ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� 
^ƚ͘�/ŐŶĂƟƵƐ�ŽĨ�>ŽǇŽůĂ͕�ϭϰϵϭ-ϭϱϱϲͿ 


